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1. Arvot, visio ja toiminta-ajatus

Kaupungin paatokset ja toiminnat perustuvat paikkakunnan ominaispiirteisiin ja asukkaiden
parhaaksi tehtdavaan tyéhon. Toiminta-ajatukseen on tiivistetty kaupungin toiminnan perusta:
vetovoimainen ja osaava keskus omalla alueella hyvien liikenneyhteyksien varrella, jossa on hyvat
palvelut asukkaille. Visiossa kuvataan kaupungin ja paikkakunnan tulevaisuuden ndakymaa, jota
tavoitellaan asiakirjan tavoitteilla ja siina esitettavilla toimenpiteilld. Visiossa tulee esille kestavaa
kehitysta arvostavan maaseutukaupungin kehittaminen ja elinvoima.

¢ Palveluhenkisyys

e Yrittajyys, opiskelu ja tyonteko

e Viihtyisa ja luonnonlaheinen asumis- ja elinymparisto,
josta huolehditaan vastuullisesti

e Huolenpito kaikista asukkaista

* Vetovoimainen ja osaava hyvien palvelujen Haapajarvi

. . keskella Suomea
Toiminta-

ajatus

e Elinvoimainen kestavan kehityksen periaatteita arvostava
maaseutukaupunki




2. Nelikenttaanalyysi

Nelikenttdanalyysissa esitetdan kaupungin toiminnan kannalta keskeisia tulevaisuuden tekijoita.
Vahvuudet ja heikkoudet ovat kaupungin ja tytaryhtididen sisdisia tekijoita, joihin voimme itse
vaikuttaa omalla toiminnallamme. Mahdollisuudet ja uhat ovat konsernin toiminnan ulkopuolisia
tekijoita, jotka vaikuttavat toimintaamme ja mitka meidan on huomioitava toiminnassamme.

Mahdollisuudet

¢ hyva ja monipuolinen yrityskanta

¢ elinvoimaiset kylat

® bioenergian ja -talouden raaka-aineet
¢ luonto, maaseutu ja vesistot

e maakuntauudistus antaa voimavaroja
elinvoimatehtaviin

¢ lasten ja nuorten koko maan keskiarvoa
suurempi osuus vaestosta

¢ hyvit tietoliikenneyhteydet
mahdollistavat etatyoskentelyn ja
kaupunkaynnin maaseudultakin

¢ alueellinen yhteistyd kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa

e paluumuuttajat
e tydpaikkaomavaraisuus

Uhat

o keskittymiskehitys kasvu- ja
maakuntakeskuksiin

* maakuntauudistus tuo huolia
palveluverkon sdilymiseen ja
kehittymiseen

¢ nettikaupan vaikutukset olemassa oleviin

erikoisliikkeisiin
e rapistuva tieverkosto
e vaeston vaheneminen

Vahvuudet

¢ hyvat varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut

¢ kaupungin, yritysten ja yhdistysten hyva
yhteistyo

e hyvat yritysten neuvonta-, toimitila ja
hankepalvelut

¢ kaavoitettua ja reservina olevaa
teollisuusaluetta

¢ monipuolinen omakotitonttitarjonta
kaava-alueella ja kylilla

* monipuolinen vuokra-asuntotarjonta

¢ rantakaavaprosessi haja-asutusalueella

e keskustan alueen katuverkoston
peruskorjaus

¢ halpa kaukoldmpd kaava-alueella

¢ hyvalaatuinen vesi omilta
pohjavesialueilta

e monipuoliset liikunta- ja muut vapaa-
ajanpalvelut

e kaupungin ja muiden toimijoiden
rakentamat ja yllapitamat liikkuntapaikat

Heikkoudet

¢ haasteellinen kuntatalous vaati jatkuvia
toimenpiteita

¢ taajama-alueen ympaériston hoidossa
kehitettavaa

¢ vanheneva rakennuskanta tuottaa
haasteita ja edellyttaa jatkuvia
toimenpiteita ja investointeja




3. Menestyksen painopistealueet

Painopistealueet on maaritelty syksyn 2017 ja alkutalven 2018 aikana tyoryhmapohjaisessa
strategiatyossa. Tyoryhmatyohon osallistuivat valtuutetut, johtavat viranhaltijat tytaryhtididen
toimitusjohtajat seka tyontekijajarjestdjen, yrittdjien ja MTK:n edustajat. Kutsuttuina olivat myds
vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto. Tyoryhmatyon taustalle oli keratty palautetta
asukkailta nettikyselylla seka kaupungin ja yrittdjien yhteisessa Tulevaisuusfoorumissa. Myos
kaupunginvaltuusto kavi strategian toteutumistarkastelun yhteydessa uuden strategian
lahetekeskustelun.

Painopistealueet ovat tekijoitd, jotka on ehdottomasti pystyttava toteuttamaan vision
saavuttamiseksi. Kullekin painopistealueelle on asetettu konkreettiset tavoitteet, joiden
toteutumista seurataan vuosittain. Myos painopistealueiden ja tavoitteiden sisdlt6a arvioidaan ja
tarvittaessa muutetaan vuosittaisen joulukuussa tehtavan strategiatarkastelun yhteydessa.
Painopistealueiden kehittamisen ja toiminnan ohella kaupunki huolehtii myds muista palveluistaan
ja toiminnoistaan tehokkaasti ja hyvin.

2. Haapajarven
vahvuudet
tietoisuuteen
markkinoinnilla

1. Kestava kehitys
ja biotalous osaksi
kaupungin
tulevaisuutta

3. Koulutus- ja
kulttuuripalvelut
elinvoiman
vauhdittajana

4. Yrittajahenkisen
kaupungin talous
kunnossa




3.1. Kestava kehitys ja biotalous osaksi
kaupungin tulevaisuutta

Yhteisty6 biotalouden Kestiva kehitys Bioenergiamuotojen
verkostoissa arkipdivan toiminnaksi markklpomtl Ja kayton
laajentaminen

* Yrityspalvelujen * Kaupungin omien e Lisdtdan esim. aurin-
Biostudio-hanke toimintojen ko-, tuuli- ja
verkostotoimijana: kehittdminen ja biokaasuenergian
kaupunginjohtaja ja kuntalaisten kayttoa
yrityspalvelujen osallistaminen Vare- kotitalouksissa,
toimitusjohtaja hankkeessa seka yrityksissa ja

e Jedun biokaasu- ja muutoin osana maatiloilla
muut hankkeet paivittaista toimintaa: yhteishankkeilla eri
verkostotoimijana: kaupungin johtoryhmad toimijoiden kanssa:
kaupunginjohtaja, ja hanketoimijat Haapajarven
yrityspalvelujen e Varhaiskasvatuksen ja Yrityspalvelut Oy,
toimitusjohtaja ja Jedu koulujen kestavan maaseutupalvelut,

e Yritysten biotalouden kehityksen toiminnan Proagria
investoinnit ja ja opetuksen
kehittamishankkeet: jatkaminen ja
Haapajérven kehittaminen:
Yrityspalvelut Oy, sivistyspalvelut

Haapajarven Lampd Oy
ja paikkakunnan
yritykset



3.2. Haapajarven vahvuudet tietoisuuteen
markkinoinnilla

Paikkakunnan ja Mairiaikaiset Koululaiset ja opiskelijat
palvelujen markkinointikampanjat paikkakunnan
suunnltel.ma.lhr}en muuttajille markkinoijina
markkinointi
* Konsernin yhteinen « Paikkakunnalle * Koululaiset ja opiskelijat
paikkakunnan o muuttoa tekevit osana
markk|r10|nt|strateg|a ja suunnittelevien ja opetussuunnitelmaa
-suunmtglrna: o muuttaneiden sadannénmukaisesti ja
kaq'pung{njohtaja Ja maaraaikaiset suunnitelmallisesti
tytaryhtididen kampanjat: kaupungin materiaalia
toimitusjohtajat johtoryhmé ja paikkakuntaan liittyvista
* Kaupallisten palvelujen tytaryhtididen aiheista eri nakokulmista
markkinointi toimitusjohtajat nettiin ja eri
yhteistyossa yrittdjien somekanaviin:
kanssa hankkeella : sivistyspalvelut/varhaiska
kaupunginjohtaja, svatus ja koulut

yrityspalvelujen
toimitusjohtaja ja
yrittajayhdistys



3.3. Koulutus- ja kulttuuripalvelut

elinvoiman vauhdittajana

Vetovoimaiset

koulutuspalvelut

e Koulujen
opetussuunnitelmat ja
hanketoiminta:
sivistyspalvelut/koulut

e Varhaiskasvatuksen
suunnitelmat ja
hanketoiminta:
sivistyspalvelut/var-
haiskasvatus

e Ammatillisen toisen
asteen koulutuksen
opetussuunnitelmat ja
kehittaminen:
sivistyspalvelut ja Jedu

e Lukion ja
liiketalouden
opetuksen yhteistyon
kehittaminen:
sivistyspalvelut ja Jedu

¢ Koulujen vierailu- ja
tutustumiskaynti-
palvelujen myynti
ulkomaisille
opettajille:
sivistyspalvelut

Sivistyspalvelujen
hyvdkuntoiset ja
toimivat tilat

e Tilojen
suunnitelmallinen
kunnossapito ja
vuosikorjaukset:
tekniset palvelut

e Tilojen
peruskorjausten
suunnitelmallinen
valmistelu
taloussuunnitelmassa
ja
investointiohjelmassa:
tekniset palvelut

Luonto- ja

kulttuuriympariston
hyodyntaminen

e Luonto- ja
kulttuuriympariston
hyodyntaminen
koulujen opetuksessa:
sivistyspalvelut

e Reitistohankkeen
toteuttaminen
yhteistyossa
matkailuyrittajien
kanssa:
kaupunginjohtaja ja
yrityspalvelujen
toimitusjohtaja

e Matkailu- ja
ohjelmapalveluiden
kehittaminen
yhteistyossa
matkailuyrittdjien
kanssa:
kaupunginjohtaja ja
yrityspalvelujen
toimitusjohtaja



3.4. Yrittajahenkisen kaupungin talous
kunnossa

Kaupungin talous Osaavan tyovoiman Paikkakunnan
tasapainossa saatavuus palvelujen kaytto
e Talousarviossa ja - e Paikkakunnan ja * Yrityspalvelujen ja
suunnitelmassa alueen toisen asteen yrittdjdyhdistyksen
vuosittainen talous koulutus vastaa yhteistyossa
ylijazdmainen, ei yritysten tarpeita: suunnittelema hanke
kumulatiivista kaupunginhallitus ja kaupanalan
alijaamaa seka kaupunginjohtaja palvelujen
velkaantuneisuuden yhteistydssa Jedun yhteistydsta
vihentidminen: kanssa markkinoinnissa ja
kaupunginvaltuusto tapahtumien

jarjestamisessa:
kaupunginjohtaja,
yrityspalvelujen
toimitusjohtaja ja
yrittdajayhdistys

e Kaupungin
maakuntauudistuk-
sesta aiheutuvien
toiminnallisten
muutosten
paatoksenteko:
kaupunginvaltuusto



4. Strategiaa taydentavat asiakirjat

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattdaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

e kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

e palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

e kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet

e omistajapolitiikka

e henkilostopolitiikka

e kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

e elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen
Lisaksi kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritelld myo6s toteutumisen seuranta ja arviointi. Talousarvion ja -suunnitelman
tulee pohjautua kuntastrategiaan. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuustokaudessa.
Kaupunki-, konserni- ja elinkeinostrategiaa taydentavat muutamat muut kaupungin valtuuston hyvaksymat
toimintaa ohjaavat asiakirjat. Osa asiakirjoista on jo laadittu ja niita paivitetddan maardajoin. Osa
asiakirjoista tullaan laatimaan vuosien 2018 ja 2019 aikana.

Maankaytto:
e Maankayton suuntaviivat 2025 (kv 16.10.17 § 80)
e Maapolitiikka (kv 11.11.13 § 95)
o Keskustan osayleiskaava 2035 (kv 28.4.14 § 17)

Opetus ja varhaiskasvatus:
e Varhaiskasvatussuunnitelma
e Esiopetuksen opetussuunnitelma
e Perusopetuksen opetussuunnitelma
e Perusopetukseen valmistavan opetuksen opetussuunnitelma
e Lukion opetussuunnitelma
e Taiteen perusopetussuunnitelma
e Aikuisten perusopetussuunnitelma
e Koululaisten aamu- ja iltapaivdtoiminnan toimintasuunnitelma
e Selanteen kuntien perusopetuksen laatukasikirja
e Seldnteen koulujen tieto- ja viestintdtekniikan opetuskadyton strategia
e Jokilatvan opiston perussopimus
e OQOulun Eteldisen kirjastostrategia
e Nivala-Haapajarven ja Ylivieskan seutukuntien liikuntatoimen ja -palvelujen kehittdmisohjelma

Elinkeinot:

e Elinkeinopolitiikan suuntaviivat 2025
e Palvelujen tuotannon ja ostopalvelujen hankinnan suuntaviivat 2025

Hyvinvointi ja henkilosto:
e Laaja hyvinvointikertomus (kv 28.8.17 § 65)
e Henkilostéohjelma (kv 5.11.12 § 65)

Konserni:



e Kaupungin konsernin toiminnan suuntaviivat 2025 ja konserniohjeet

Konserniyhtiot:

e Haapajarven Lampo Oy https://haapajarvenlampo.fi

e Haapajarven Vesi Oy http://www.haapajarvenvesi.fi

e Haapajarven Yrityspalvelut Oy http://www.haapajarvi.fi/yrityspalvelut
e Kiinteistd Oy Haapajarven https://haapajarvenvuokratalot.fi

Vuokratalot


https://haapajarvenlampo.fi/
http://www.haapajarvenvesi.fi/
http://www.haapajarvi.fi/yrityspalvelut
https://haapajarvenvuokratalot.fi/

5.TOTEUTUMISTARKASTELU 2020

PAINOPISTEALUE

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN 2020

Kestava kehitys ja biotalous
osaksi kaupungin tulevaisuutta

Yhteistyobiotalouden
verkostoissa

Yrityspalvelujen Biostudio-hanke
verkostotoimijana: kaupunginjohtaja ja
yrityspalvelujen toimitusjohtaja

Tehty hankehakemus yhteistyossa Jedun ja
yritysten kanssa, mutta hakemusta ei hyvaksytty.

Jedun biokaasu- ja muut hankkeet
verkostotoimijana: kaupunginjohtaja,
yrityspalvelujen toimitusjohtaja ja Jedu

Biodljylaitoshanke sai rahoituksen ja hanke on
kdynnissa.

Yritysten biotalouden investoinnit ja
kehittamishankkeet: Haapajarven
Yrityspalvelut Oy, Haapajarven Lampo Oy ja
paikkakunnan yritykset

Haapajarven Ldimpo6 Oy:n voimalaitoshanke on
valmistunut. Yrityspalvelut tehnyt yhteistyota
biotalouden yritysten kanssa mm. toimitila- ja
hankeasioissa.

Kestava kehitys arkipdivan
toiminnaksi

Kaupungin omien toimintojen kehittaminen
ja kuntalaisten osallistaminen Vare-
hankkeessa sekda muutoin osana paivittaista
toimintaa: kaupungin johtoryhma ja
hanketoimijat

Osallistuminen aurinkopaneelien
yhteishankintaan Vare-hankkeen kautta.
Kiinteistd Oy Virastokeskuksessa ja
[ampolaitoksella kaytossa aurinkopaneelit.
Koulujen energiansaasto kampanja 50/50 on
kaynnistetty. Energiataseselvitys on tehty. Yhden
kaupungin rakennuksen siirtymista
biopolttoaineeseen on selvitetty, mutta
toteutusta on siirretty.
Energiatehokkuussopimuksen valmistelu
kdynnissa.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen kestdvan
kehityksen toiminnan ja opetuksen
jatkaminen ja kehittdminen: sivistyspalvelut

Koulujen lukuvuosisuunnitelmissa 2019-2021.
Paivakoti Kartanolle vihrea lippu. Perustettu
koulujen yhteinen energiatiimi. Kestava kehitys
lukuvuoden 2020-2021 painopistealue. Kouluille
tehty kestdvan kehityksen vuosikello.

Bioenergiamuotojen
markkinointi ja kaytén

Lisatdan esim. aurinko-, tuuli- ja
biokaasuenergian kayttoa kotitalouksissa,

Toiminta keskittynyt Vare -hankkeen mukaisiin
toimenpiteisiin.




laajentaminen

yrityksissa ja maatiloilla yhteishankkeilla eri
toimijoiden kanssa: Haapajarven
Yrityspalvelut Oy, maaseutupalvelut,
Proagria

Haapajarven seurakunta on liittynyt Vare —
hankkeeseen. Valikankaan tuulivoimala on

rakenteilla, valmistuu paaosin vuoden 2021
aikana.

Haapajarven vahvuudet
tietoisuuteen markkinoinnilla

Paikkakunnan palvelujen
suunnitelmallinen markkinointi

Konsernin yhteinen paikkakunnan
markkinointistrategia ja -suunnitelma:
kaupunginjohtaja ja tytaryhtitiden
toimitusjohtajat

Valmistunut 11/18. Toteutettu osittain.

Kaupallisten palvelujen markkinointi
yhteisty6ssa yrittdjien kanssa hankkeella:
kaupunginjohtaja, yrityspalvelujen
toimitusjohtaja ja yrittajayhdistys

Hanketta ei ole vield tehty, asia valmistelussa
yhteisty6ssa yrittdjayhdistyksen kanssa.
Markkinointitapana yrityspalvelujen organisoimat
Bonuspaivat ja muut kampanjat seka joulun
avaus.

Maaraaikaiset
markkinointikampanjat
muuttajille

Paikkakunnalle muuttoa suunnittelevien ja
muuttaneiden maardaikaiset kampanjat:
kaupungin johtoryhma ja tytaryhtididen
toimitusjohtajat

Mukana markkinointistrategiassa ja -
suunnitelmassa. Toteutus syksy 2019 ja kevat
2020. Suunnitteilla markkinointikampanja
poismuuttajille.

Koululaiset ja opiskelijat
paikkakunnan markkinoijina

Koululaiset ja opiskelijat tekevat osana
opetussuunnitelmaa sdannénmukaisesti ja
suunnitelmallisesti materiaalia
paikkakuntaan liittyvista aiheista eri
nakokulmista nettiin ja eri somekanaviin:
sivistyspalvelut/varhaiskasvatus ja koulut

Facebook: lukio, ylaaste, Valioja, Parkkila, Tiitto
seka Kartanon, Satakielen ja Satulaakson
paivakodit. Toimintaa kehitetdan.

Lukiolla lisdksi Instagram ja Twitter.

Koulutus- ja kulttuuripalvelut
elinvoiman vauhdittajana

Vetovoimaiset koulutuspalvelut

Koulujen opetussuunnitelmat ja
hanketoiminta: sivistyspalvelut/koulut

Perusopetuksen opetussuunnitelmat on
paivitetty, lukion opetussuunnitelman
paivittdminen, lukioiden kehittamisverkosto, Kiva
Koulu hanke, 6.-9.luokkalaisten Pohjois-
Pohjanmaan yrityskyldahanke, Pohjois-Suomen
Unesco-koulujen Polaris verkosto, Erasmus
hankkeet, Tukea tutorista-hanke.
Kulttuurikasvatussuunnitelma tehty.

Varhaiskasvatuksen suunnitelmat ja
hanketoiminta:
sivistyspalvelut/varhaiskasvatus

Varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty.




Ammatillisen toisen asteen koulutuksen
opetussuunnitelmat ja kehittdminen:
sivistyspalvelut ja Jedu

Valtakunnallinen lukioiden kehittamisverkosto,
Tubeta tiedetta hanke

Lukioiden ja ammattikorkeakoulun
yhteistyoyhdistys Eleven+, lukion ja
ammattioppilaitoksen yhdistelmatutkinto,
Pohjois-Pohjanmaan etéalukioverkosto (eLukio),
Uuden osaamisen lukio -hanke (mukana mm.
ammattikorkeakoulu)

Lukion ja liiketalouden opetuksen
yhteistyon kehittdminen: sivistyspalvelut ja
Jedu

1.8.18 Liiketalouden osasto siirtyi lukion tiloihin.
Yhteistyota kehitetddan mm. kaksois- ja
kolmoistutkintoja tarjoamalla.

Koulujen vierailu- ja
tutustumiskdyntipalvelujen myynti
ulkomaisille opettajille:
sivistyspalvelut

Ennen korona-aikaa Liettuasta ollut opettajia
lukiolla, perusopetuksessa opettajia Italiasta,
Kreikasta, Espanjasta, Romaniasta, Puolasta ja
Liettuasta.

Sivistyspalvelujen
hyvakuntoiset ja toimivat tilat

Tilojen suunnitelmallinen kunnossapito ja
vuosikorjaukset: tekniset palvelut

Ylaasteen korjaushanke jatkuu.

K.j Stahlbergin koulu ja paivakoti Kartano
vaistotiloissa. KIS:n hankesuunnitelma tekeilla.
Viliojan, Tiiton, Parkkilan ja Oksavan kouluilla
saannollisia vuosikorjauksia.

Tilojen peruskorjausten suunnitelmallinen
valmistelu taloussuunnitelmassa ja
investointiohjelmassa: tekniset palvelut

Kohteiden maarittely investointiohjelmaan
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Luonto- ja kulttuuriympdriston
hyodyntdminen

Luonto- ja kulttuuriympariston
hyoédyntaminen koulujen opetuksessa:
sivistyspalvelut

Koulujen lukuvuosisuunnitelmissa 2019-2021
huomioitu

Reitistohankkeen toteuttaminen
yhteistydssa matkailuyrittajien kanssa:
kaupunginjohtaja ja yrityspalvelujen
toimitusjohtaja

Retkeilyn esiselvityshanke on toteutettu ja
loppumaksatuspadatds on saatu.
Retkeilyhankkeen kehittamis- ja investointiosio
on kdynnissa.

Matkailu- ja ohjelmapalveluiden
kehittdminen yhteistydssa
matkailuyrittdjien kanssa: kaupunginjohtaja
ja yrityspalvelujen toimitusjohtaja

Saannolliset yhteispalaverit jatkuvat. Matkailun
kivijalka -hanke menossa.




Yrittdjahenkisen kaupungin
talous kunnossa

Kaupungin talous tasapainossa

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
vuosittainen talous ylijadmainen, ei
kumulatiivista alijaamaa seka
velkaantuneisuuden vahentdaminen:
kaupunginvaltuusto

Talousohjelma 2019-2025 on tarkistettu viimeksi
joulukuussa 2020 kaupunginvaltuustossa, ja jota
edelleen tarkistetaan tarvittaessa.

Kaupungin maakuntauudistuksesta
aiheutuvien toiminnallisten muutosten
paatoksenteko: kaupunginvaltuusto

Sote-maakuntauudistuksesta ei ole viela
paatoksia.

Osaavan tyévoiman saatavuus

Paikkakunnan ja alueen toisen asteen
koulutus vastaa yritysten tarpeita:
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
yhteisty6ssa Jedun kanssa

Kaupungin, yrityspalvelujen ja yrittdjayhdistyksen
yhteinen tilaisuus yrittajille Jedun
koulutuspalveluista. Esilla mm.
oppisopimuskoulutus ja tutkintojen osien
suorittaminen, jotka ovat edullinen tapa hankkia
koulutusta yrityksen tydntekijoille.
Tulevaisuusfoorumin teema liiketalouden
opetuksen ja yritysten valinen yhteistyo.

Paikkakunnan palvelujen kaytto

Yrityspalvelujen ja yrittdjayhdistyksen
yhteisty6ssa suunnittelema hanke
kaupanalan palvelujen yhteistyosta
markkinoinnissa ja tapahtumien
jarjestamisessa: kaupunginjohtaja,
yrityspalvelujen toimitusjohtaja ja
yrittdjdyhdistys

Tehty kdytannon saanndllistd yhteistyota
yrityspalvelujen ja yrittdjayhdistyksen kanssa
tapahtumien ja kauppojen kampanjoiden
markkinoinnissa.

Strategiaa tdydentavit
asiakirjat

Elinkeinopolitiikan suuntaviivat 2025
Kaupungin konsernin toiminnan suuntaviivat
2025 ja konserniohje

Laajan hyvinvointikertomuksen vuosiraportti
2020.

Talousohjelma 2020-2024
Varhaiskasvatussuunnitelma 2019
Esiopetuksen opetussuunnitelma 2019
Haapajarven koulujen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton strategia 2019

Koulujen kulttuurikasvatussuunnitelma 2019
Palvelujen tuotannon ja ostopalvelujen




suuntaviivat 2025
Lukion opetussuunnitelma 2021
Haapajarven perusopetuksen laatukasikirja 2020

Tiitonrannan kyldkaava vahvistettu.
Vitikanpuiston alueen asemakaava uudistettu.
Katujen peruskorjausohjelma paivitetty.




